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2021年度予算額 2020年二次補正予算額 増減 2019年度予算額 備　　　　考

Ⅰ事業活動収支の部
1. 事業活動収入

1) 会費収入 2,500,000 3,480,000 -980,000 4,000,000

① 会費収入 2,500,000 3,480,000 -980,000 4,000,000

2) 事業収入 1,372,017,000 462,955,000 909,062,000 1,543,412,500

① 本館事業収入 1,053,447,000 410,169,000 643,278,000 1,379,639,500

1. 宿泊収入 717,600,000 215,000,000 502,600,000 1,077,000,000

2. 会議室収入 174,320,000 16,000,000 158,320,000 75,000,000

3. 付帯ｻｰﾋﾞｽ収入 1,800,000 690,000 1,110,000 3,600,000

4. 料飲業務委託収入 0 3,894,000 -3,894,000 36,000,000 シダックス家賃

5. ﾎｰﾙ委託収入 85,800,000 82,200,000 3,600,000 82,200,000

6. 貸店舗等賃貸収入 15,984,000 15,984,000 0 15,984,000

7. 共益分担金収入 38,754,000 45,700,000 -6,946,000 65,110,000

8. 土地賃貸収入 17,959,000 17,959,000 0 16,345,500

9. 手数料収入 1,200,000 1,000,000 200,000 8,400,000

10. 雑収入 30,000 11,742,000 -11,712,000 0

② 195,000,000 0 195,000,000 0

③ 分館事業収入 80,010,000 31,976,000 48,034,000 114,110,000

1. 宿泊収入 65,300,000 21,230,000 44,070,000 92,700,000

2. 会議室収入 3,000,000 1,206,000 1,794,000 7,500,000

3. 付帯ｻｰﾋﾞｽ収入 3,500,000 400,000 3,100,000 3,900,000

4. 貸店舗等賃貸収入 6,500,000 2,100,000 4,400,000 10,000,000

5. 手数料収入 1,700,000 930,000 770,000 0

6. 雑収入 10,000 6,110,000 -6,100,000 10,000

④ 公益事業収入 43,560,000 20,810,000 22,750,000 49,663,000

1. 雑誌社会教育発行収入 16,500,000 18,400,000 -1,900,000 19,600,000

2. 民俗芸能大会収入 6,600,000 219,000 6,381,000 5,600,000

3. 民俗芸能記録作成収入 800,000 0 800,000 854,000

4. 文化事業収入 20,000 4,000 16,000 5,134,000

5. 国際交流収入 0 0 0 960,000

6. 青年問題研究所収入 1,360,000 65,000 1,295,000 210,000

7. 田澤会収入 340,000 379,000 -39,000 320,000

8. 雑誌青年発行収入 10,000 0 10,000 10,000

9. 図書出版収入 100,000 10,000 90,000 10,000

10. 公益活動雑収入 300,000 50,000 250,000 500,000

11. 全国青年大会事業収入 12,825,000 0 12,825,000 10,850,000 青年活動課事業

12. 北方領土運動収入 4,180,000 1,416,000 2,764,000 4,230,000 青年活動課事業

13. 全国青研収入 225,000 267,000 -42,000 725,000 青年活動課事業

14. 国際・平和活動収入 300,000 0 300,000 660,000 青年活動課事業

3) 寄付金収入 4,000,000 0 4,000,000 10,000

4) 雑収入 12,166,000 74,001,000 -61,835,000 14,222,000

① 受取利息配当金収入 917,000 951,000 -34,000 728,000

② 雑収入 11,249,000 73,050,000 -61,801,000 13,494,000

1,390,683,000 540,436,000 850,247,000 1,561,644,500

2. 事業活動支出

1） 事業費支出 1,066,910,000 740,247,000 326,663,000 1,125,953,000

①給与手当支出 239,532,000 256,002,000 -16,470,000 273,740,000 業務・公益事業部

1. 給与手当支出 202,626,000 189,932,000 12,694,000 231,600,000

2. 職員退職掛金 4,166,000 4,881,000 -715,000 5,040,000

3. 職員退職金支出 0 30,800,000 -30,800,000 0

4. 社会保険料支出 32,740,000 30,389,000 2,351,000 37,100,000

　2021年度　　収　支　予　算　書　
2021年4月1日から2022年3月31日まで

（単位：円、消費税抜)

本館レストラン事業収入

事業活動収入計
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2021年度予算額 2020年二次補正予算額 増減 2019年度予算額 備　　　　考

②本館事業支出 486,212,000 381,613,000 104,599,000 678,309,000

1. 委託費支出 193,995,000 182,000,000 11,995,000 236,180,000

2. 旅費交通費支出 1,108,000 120,000 988,000 2,200,000

3. 通信運搬費支出 1,510,000 1,450,000 60,000 1,600,000

4. 交際接待費支出 440,000 90,000 350,000 550,000

5. 会議費支出 650,000 140,000 510,000 2,000,000

6. 宣伝費支出 2,062,000 870,000 1,192,000 3,900,000

7. 付帯仕入費支出 2,700,000 300,000 2,400,000 4,000,000

8. 洗布料支出 29,550,000 12,500,000 17,050,000 47,345,000

9. 保守料支出 3,163,000 2,829,000 334,000 2,666,000

10. 水道光熱費支出 130,520,000 120,000,000 10,520,000 156,000,000

11. 燃料費支出 0 0 0 10,000

12. 消耗品費支出 15,913,000 5,200,000 10,713,000 37,056,000

13. 新聞雑誌費支出 1,200,000 1,182,000 18,000 1,400,000

14. 修繕費支出 1,643,000 5,500,000 -3,857,000 3,380,000

15. 備品費支出 1,000,000 550,000 450,000 1,500,000

16. 賃借料支出 8,617,000 8,300,000 317,000 8,800,000

17. 保険料支出 950,000 939,000 11,000 800,000

18. 印刷製本費支出 1,000,000 520,000 480,000 3,500,000

19. 負担金支出 525,000 252,000 273,000 612,000

20. 支払手数料 6,036,000 3,300,000 2,736,000 12,100,000

21. 宿泊斡旋手数料 75,000,000 27,000,000 48,000,000 147,000,000

22. 租税公課支出 100,000 84,000 16,000 100,000

23. 傭人費支出 8,520,000 8,450,000 70,000 5,400,000

24. 雑支出 10,000 37,000 -27,000 200,000

25. 貸倒れ損失支出 0 0 0 10,000

③本館レストラン事業支出 194,680,000 0 194,680,000 0

1. 開業前準備費用 5,000,000 0 5,000,000 0

2. レストラン事業支出 189,680,000 0 189,680,000 0

④分館事業支出 69,418,000 58,425,000 10,993,000 81,270,000

1. 委託費支出 10,340,000 13,555,000 -3,215,000 17,800,000

2. 旅費交通費支出 800,000 333,000 467,000 600,000

3. 通信運搬費支出 760,000 793,000 -33,000 800,000

4. 交際接待費支出 300,000 200,000 100,000 300,000

5. 会議費支出 400,000 160,000 240,000 400,000

6. 宣伝費支出 2,570,000 1,377,000 1,193,000 1,900,000

7. 付帯仕入費支出 1,400,000 490,000 910,000 1,800,000

8. 洗布料支出 5,158,000 1,108,000 4,050,000 4,700,000

9. 保守料支出 2,496,000 2,062,000 434,000 2,750,000

10. 水道光熱費支出 6,320,000 4,519,000 1,801,000 8,700,000

11. 燃料費支出 4,340,000 2,234,000 2,106,000 6,100,000

12. 消耗品費支出 4,550,000 1,469,000 3,081,000 2,100,000

13. 新聞雑誌費支出 405,000 338,000 67,000 650,000

14. 修繕費支出 4,940,000 7,795,000 -2,855,000 9,330,000

15. 備品費支出 3,000,000 2,473,000 527,000 1,480,000

16. 賃借料支出 8,197,000 6,571,000 1,626,000 5,000,000

17. 保険料支出 2,189,000 3,131,000 -942,000 3,000,000

18. 福利厚生費支出 300,000 99,000 201,000 350,000

19. 負担金支出 450,000 226,000 224,000 500,000

20. 租税公課支出 202,000 2,483,000 -2,281,000 2,300,000

21. 清掃消毒費支出 1,360,000 983,000 377,000 1,000,000

22. 傭人費支出 1,921,000 2,936,000 -1,015,000 6,500,000

23. 支払手数料 800,000 3,080,000 -2,280,000 3,200,000 支払と斡旋で分ける

24. 宿泊斡旋手数料 6,200,000 0 6,200,000 0 新規・昨年は支払で一括

25. 雑支出 10,000 10,000 0 0

26. 貸倒れ損失支出 10,000 0 10,000 10,000
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2021年度予算額 2020年二次補正予算額 増減 2019年度予算額 備　　　　考

⑤ 76,268,000 39,477,000 36,791,000 92,634,000

1. 青年団振興費支出 7,710,000 6,460,000 1,250,000 9,200,000

2. 雑誌社会教育発行費支出 17,650,000 18,330,000 -680,000 18,762,000

3. 民俗芸能大会支出 11,000,000 450,000 10,550,000 9,312,000

4. 民俗芸能記録作成費 750,000 0 750,000 650,000

5. 文化事業費支出 94,000 220,000 -126,000 5,114,000

6. 国際交流費支出 0 0 0 3,400,000

7. 青年問題研究所費支出 2,450,000 1,427,000 1,023,000 4,525,000

8. 資料センター費支出 300,000 50,000 250,000 2,745,000

9. 田澤顕彰支出 340,000 300,000 40,000 360,000

10. ギャラリー制作支出 100,000 20,000 80,000 300,000

11. 雑誌青年発行費支出 10,000 0 10,000 10,000

12. 図書出版費支出 10,000 0 10,000 200,000

13. 公益事業雑支出 350,000 750,000 -400,000 800,000

14. 全国青年大会費支出 18,000,000 250,000 17,750,000 19,200,000

15. 北方領土運動費支出 4,300,000 1,470,000 2,830,000 4,300,000 青年活動課事業

16. 全国青研費支出 1,000,000 550,000 450,000 2,600,000 青年活動課事業

17. 国際・平和活動費支出 600,000 0 600,000 1,980,000 青年活動課事業

18. 復興支援活動費支出 0 100,000 -100,000 300,000 青年活動課事業

19. 青年活動支援費支出 1,900,000 500,000 1,400,000 1,200,000 青年活動課事業

20. 会員募集費支出 0 0 0 76,000 管理費印刷費雑費へ

21. 傭人費支出 9,704,000 8,600,000 1,104,000 7,600,000

⑥ 清渓改築事業費 0 4,660,000 -4,660,000 0

⑦ 100周年記念事業費 800,000 70,000 730,000 0

2） 管理費支出 271,273,000 216,892,000 54,381,000 295,433,000

① 給与手当支出 63,974,000 96,084,000 -32,110,000 87,502,000 役員・総務部

1. 役員報酬支出 13,000,000 11,800,000 1,200,000 11,700,000

2. 給与手当支出 40,543,000 36,559,000 3,984,000 50,070,000

3. 職員退職掛金支出 1,572,000 1,667,000 -95,000 2,232,000

4. 役員退職金支出 0 12,800,000 -12,800,000 0

5. 職員退職金支出 0 25,630,000 -25,630,000 13,000,000

6. 社会保険料支出 8,859,000 7,628,000 1,231,000 10,500,000

② 本館諸費支出 207,299,000 120,808,000 86,491,000 207,931,000

1. 会議費支出 5,434,000 3,200,000 2,234,000 5,710,000

2. 旅費交通費支出 2,000,000 300,000 1,700,000 2,290,000

3. 通信運搬費支出 1,126,000 1,182,000 -56,000 1,232,000

4. 事務費支出 5,313,000 4,413,000 900,000 4,670,000

5. 渉外費支出 700,000 300,000 400,000 800,000

6. 福利厚生費支出 1,950,000 1,300,000 650,000 2,158,000

7. 備品費支出 500,000 310,000 190,000 800,000

8. 消耗品費支出 1,193,000 950,000 243,000 2,000,000

9. 建物維持管理費支出 7,242,000 4,300,000 2,942,000 5,570,000

10. 印刷製本費支出 300,000 180,000 120,000 520,000

11. 新聞雑誌費支出 22,000 10,000 12,000 112,000

12. 賃借料支出 73,323,000 73,220,000 103,000 66,822,000

13. 負担金支出 780,000 506,000 274,000 750,000

14. 保険料支出 7,347,000 6,804,000 543,000 7,280,000

15. 保守料支出 2,105,000 2,273,000 -168,000 2,353,000

16. 職員研修費支出 500,000 80,000 420,000 500,000

17. 租税公課支出 79,329,000 4,622,000 74,707,000 82,634,000

18. 傭人費支出 100,000 10,000 90,000 2,500,000

19. 支払利息支出 17,225,000 16,388,000 837,000 14,420,000

20. 雑支出 800,000 450,000 350,000 4,800,000

21. 伊勢鼓峯寮整備支出 10,000 10,000 0 10,000

1,338,183,000 957,139,000 381,044,000 1,421,386,000

52,500,000 -416,703,000 469,203,000 140,258,500

公益事業支出

事業活動支出計

事業活動収支差額
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2021年度予算額 2020年二次補正予算額 増減 2019年度予算額 備　　　　考

Ⅱ投資活動収支の部
1. 投資活動収入

１）特定資産取崩収入 0 35,450,000 -35,450,000 0

① 役員退職引当金収入 0 9,820,000 -9,820,000 0

② 職員退職引当金収入 0 25,630,000 -25,630,000 0

0 35,450,000 -35,450,000 0

2. 投資活動支出

１）特定資産取得支出 14,400,000 18,400,000 -4,000,000 14,500,000

① 役員退職引当金支出 2,400,000 2,400,000 0 2,500,000

② 職員退職引当金支出 1,000,000 5,000,000 -4,000,000 1,000,000

③ 公益事業基金支出 1,000,000 1,000,000 0 1,000,000

④ 修繕積立金支出 10,000,000 10,000,000 0 10,000,000

2） 預り保証金返済支出 160,200,000 0 160,200,000 0

① 預り保証金返済支出 160,200,000 0 160,200,000 0

174,600,000 18,400,000 156,200,000 14,500,000

-174,600,000 17,050,000 -191,650,000 -14,500,000

Ⅲ財務活動収支の部
1. 財務活動収入
1） 長期借入金収入 0 500,000,000 -500,000,000 0 2020新規借入

0 500,000,000 -500,000,000 0

2. 財務活動支出

1） 長期借入金返済支出 0 100,920,000 -100,920,000 100,920,000 元金返済

0 100,920,000 -100,920,000 100,920,000 2021年度据置

0 399,080,000 -399,080,000 -100,920,000

Ⅳ予備費支出 15,000,000 0 15,000,000 20,000,000

-137,100,000 -573,000 -136,527,000 4,838,500

617,853,785 593,444,591 24,409,194 563,945,779

480,753,785 617,853,785 -137,100,000 593,444,591

財務活動支出計

財務活動収支差額

当期収支差額

前期繰越収支差額

次期繰越収支差額

財務活動収入計

投資活動収入計

投資活動支出計

投資活動収支差額
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